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INTRODUCTION 
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122 Etablissements 

23 Services 

d’Urgences 

22 000 salariés 

6 000 praticiens 

15 000 lits et 

places 
33 000 naissances 

1,7m patients 

17% de part de 

marché 

RAMSAY GÉNÉRALE DE SANTÉ EN CHIFFRES 

1er opérateur privé 

en cancérologie 
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PROCHE DE 50% 

DE LA 

POPULATION 

FRANÇAISE 



UNE PRÉSENCE DANS TOUS LES SECTEURS 

MCO 

950 000 

+ 2,1% 
patients 

SSR 

850 000 

+ 3,7% 
jours 

Santé 

mentale 

1,050 000 

+ 4,2% 
jours 

Séances 

450 000 

+ 2,9% 

 

Urgences 

530 000  

+ 8,2% 
passages 
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EN 2016, 1 OPÉRATION CHIRURGICALE SUR 10 A ÉTÉ 

FAITE DANS L’UN DE NOS ÉTABLISSEMENTS 
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QUE S’EST-IL PASSÉ DEPUIS L’ACQUISITION PAR RHC DE 

LA MAJORITÉ DU GROUPE GÉNÉRALE DE SANTÉ EN 

OCTOBRE 2014 ? 

Coûts 

Tarifs 

Fusions 

Cessions 

Volumes 

Acquisition 

Stratégie 

Plateforme 

Achats 
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RÉSULTATS 
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179,0 

217,4 

239,2 
229,6 

237,0 
229,2 

248,9 
239,7 

225,8 

205,6 

259,1 
269,8 

12,5% 

12,5% 12,5% 

11,6% 11,6% 11,9% 

12,7% 12,4% 12,1% 

12,0% 
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EBITDA (€m) EBITDA (% de CA)

Données publiées 
Pro forma 
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Données  

publiées 
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COMPTE DE RÉSULTAT PRO FORMA (6 MOIS) 
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Périmètre constant
Juillet-

Décembre 2015

Juillet-

Décembre 2016

Chiffre d'affaires en m€ 1 015,6 1 077,8

EBITDAR 193,6 206

% du CA 19,10% 19,10%

EBIT 47,8 61

% du CA 4,7% 5,7%
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COMMENT SOMMES-NOUS FINANCÉS ?  
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€255bn 

ONDAM 
≈185Mds € 

Dépenses 

nationales de 

santé 2016 

Chaque année le projet de loi 

de finances voté par le 

Parlement définit un budget 

pour les dépenses nationales 

de santé qui se traduit par 

l’ONDAM" 

Autres 

35 Mds € 

Médicaments 

35 Mds € 

Les prestations médicales des cliniques privées sont financées par l’assurance 

maladie via L’ONDAM.  

Hôpitaux 

≈83Mds € 

Autres 

≈102Md€ 

 

DRG 

Autres 

Subventions 

Source de 

financement 

des 

opérateurs 

privés 

3.7% 
103 

117 
130 142 153 162 171 179 185 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Croissance 

annuelle 

moyenne 
Budget de l’ONDAM 

(en Mds € )  
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DES ATOUTS A LONG TERME  

10 

CROISSANCE 

DE LA 

POPULATION 

POPULATION 

VIEILLISSANTE 

INNOVATIONS 

THÉRAPEUTIQUES 
MALADIES 

CHRONIQUES 
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LES ACTEURS PRIVÉS SONT PLUS EFFICACES 

EN FRANCE 
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25% 

Lits 

17% 

Part de 

l’Ondam 

34% 

Activité 

(séjours) 

Public 

Privé 
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NOTRE ECOSYSTÈME ÉVOLUE 
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DÉPENSES DE SANTÉ 

CONSOLIDATION DU MARCHÉ 

ATTENTES DES PATIENTS  

ATTENTES DES PRATICIENS  

BUSINESS MODÈLE ÉCONOMIQUE ET MÉDICAL 

1 

2 

3 

4 

5 

12 
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COMMENT S’ADAPTER ? 
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COMMENT S’ADAPTER   ? 
 

 

Notre Vision 

Qualité 

Notre Mission 

Innover et Investir  

Notre Ambition 

Proposer une offre de soins innovante, structurée et gérée de façon 

responsable, à même de proposer aux patients les plus hauts standards 

de qualité et de sécurité en matière de soins et de prise en charge. 
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COMMENT S’ADAPTER ? 
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PRÉSERVER ET RENFORCER NOS ATOUTS ACTUELS 

LANCER DE NOUVELLES INITIATIVES 

Digitalisation Optimisation Innovation Talents 

… 
2020 



RENFORCER NOS ATOUTS : QUALITÉ 

1 3 2 

1Source : Le Point, Août 2016 
2 HP Clairval, HP Geoffroy St Hilaire et la Clinique Jouvenet 

Groupe le plus 

représenté dans le 

top 50 

Classement général1  

2è en niveau de 

certification  

(1er groupe 

privé) 

Certifications Classement général1  

3 nouveaux 

établissements 

dans le top 50 
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TOURCOING 

ROUBAIX 

CLINIQUE DU SPORT  

ET DE CHIRURGIE ORTHOPEDIQUE 

MARCQ-EN-BAROEUIL 

HÔPITAL PRIVE LE BOIS 

HÔPITAL PRIVE LA LOUVIERE 

CLINIQUE AMBROISE PARE 

CLINIQUE PARC MONCEAU 

LILLE 

CLINIQUE MAISON FLEURIE 

FACHES-THUMESNIL 

CLINIQUE LILLE SUD 

SOS MAINS 

LESQUIN 

HÔPITAL PRIVE 

VILLENEVE D’ASCQ 

CLINIQUE SAINT JEAN 

EHPAD CLOS ST JEAN 

VILLENEUVE D’ASCQ 

CLINIQUE VAL DE LYS 

CLINIQUE LA VICTOIRE 
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OPTIMISATION AU SEIN DES PÔLES 
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CONSTRUIRE SUR NOS ATOUTS 
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RGDS et les praticiens 

travaillent main dans la main 

49% 

64% 

2012 2017

Ambulatoire 

Parcours de soins Optimisation des patients 
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CONTINUER À INVESTIR : 2016 
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INVESTIR : DÉVELOPPER L’EXISTANT 
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Merci à vous ! 


