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1.1

17.1.2

Introduction

En application des dispositions de l'article L.22bal.6 du Code de commerce, j'ai I'honneur
de vous rendre compte, par le présent rapport dhane des régles de gouvernance, de la
composition, des conditions de préparation et @pigation des travaux du Conseil et des
comités spécialisés, d’autre part des procédurededle interne et de gestion des risques
mises en place par la Société et ce au titre deridéce social clos le 30 juin 2016.

L’activité exclusive de la Société consiste a podieectement ou par filiales interposées les
titres des entités constitutives du groupe Rams@né@le de Santé et a gérer ces
participations.

Le présent rapport a été élaboré, apres revue étengies éléments réglementaires, a partir de
'examen détaillé de I'ensemble de la documentapictparée par les différents organes et

apres veérification de la pertinence de leurs me&alile conservation. Il a ensuite été soumis

au Conseil d’Administration qui en a approuve lateou au cours de sa séance du 19 octobre
2016.

Gouvernement d’entreprise
Organisation de la gouvernance du groupe Ramsay Gérale de Santé.

Ramsay Générale de Santé est une société anonyménisicte par un Conseil
d’Administration dont les régles de composition d&t fonctionnement font I'objet des
dispositions de l'article 14 des statuts.

Les régles régissant le fonctionnement et lesbatidins du Conseil et des comités qu'il a
institués ont été mises en place dans un réglemgrieur dont la derniere version a été
adoptée par le Conseil d’Administration le 17 fév2016.

Conseil d’Administration et Comités constitués par le Conseil d’Administration

1.1.1.Conseil d’Administration

Conformément aux dispositions de l'article 14 deguss, le Conseil d’Administration est
composé de six membres au moins et de onze memabnalsis, sous réserve des dérogations
prévues par la loi, notamment en cas de fusion.nS&mbres peuvent étre des personnes
physiques ou des personnes morales qui sont nomemgjvelés et peuvent étre révoqués a
tout moment par 'assemblée générale ordinaireuAegersonne physique ayant atteint 'age
de soixante-quinze ans ne peut étre nommée membr€odseil d’Administration si sa
nomination a pour effet de porter a plus de la iaxdi2¢ hombre des membres du Conseil
d’Administration ayant atteint cet age. Lorsqueseeil est dépassé, le membre du Conseil
d’Administration le plus agé est réputé démissiiendoffice.

La durée du mandat des membres du Conseil estateecannées. Les termes des mandats
sont échelonnés.

Les membres du Conseil d’Administration sont desganalités ayant une connaissance du
secteur de la santé et déployant des compétentaament financieres dans le cadre de leurs
fonctions.

A la date du présent rapport, le Conseil d’Admiaisbn de la Société se compose des onze
membres suivants :



- Président : Monsieur Christopher Rex

- Vice-Président : Monsieur Jean-Jacques Duchamp

- Administratrices indépendantes : Mesdames Annedviaduderc et Valérie Hortefeux

- Administrateurs : Madame Carmel Monaghan, Messi€lrasg McNally, Mark Page,
Bruce Soden, les sociétés Ramsay Health Care (UHditdd représentée par Monsieur
Peter Evans, Crédit Agricole Assurances représepdgéeMadame Magali Chessé et
Predica représentée par Monsieur Christophe Aubin.

En application des dispositions du pacte d’acticesaen date du 30 septembre 2014 dont les
principales dispositions ont fait I'objet d’un apsiblié par 'AMF le 8 octobre 2014 sous le
numéro D&l 214C2099, six membres ont été nommépmposition de Ramsay Health Care
(UK) Limited (Christopher Rex, Carmel Monaghan, iGrisicNally, Mark Page, Bruce Soden
et Ramsay Health Care (UK) Limited) et trois mermsboat été nommés sur proposition de
Predica (Jean-Jacques Duchamp, Crédit AgricolerAsseas et Predica).

Il sera proposé a l'assemblée générale du 14 déeeBil6 de modifier les statuts de la
Société pour permettre la nomination d'un admiatstir représentant les salariés en
application des dispositions de l'article L.225-28%u Code de commerce modifié par la loi
n°2015-994 du 17 aodt 2015 relative au dialoguébeta I'emploi.

Le mandat de sept membres du Conseil arrivera desore a I'issue de I'assemblée générale
du 14 décembre 2016. Le mandat des quatre autmbme du Conseil arrivera a son terme a
l'issue de I'assemblée générale qui statuera fibi72ur les comptes de I'exercice clos au 30
juin 2017.

La composition du Conseil d’Administration et la®ositions de renouvellement qui seront
présentées aux actionnaires lors de I'assemblégrgléndu 14 décembre 2016 sont exposées
en détail au chapitre 15 du présent document decrite.

1.1.2.Comités consultatifs

En application des dispositions statutaires etrdeesmmandations en la matiere, le Conseil
d’Administration a constitué des comités chargéstutlier les questions relevant tout
particulierement de leur compétence et permettaatprise de décision par le conseil sur la
base de I'examen préalable et documenté des gquegtiale recommandations s'il y a lieu.

Le Conseil d’Administration est assisté dans sessimms par trois comités consultatifs : le

Comité d’Audit, le Comité des Nominations et desrRéérations et le Comité des Risques
qui a été institué au premier semestre 2016. L&errespectif est strictement consultatif, le

pouvoir de décision appartenant au Conseil d’Adstiation qui apprécie souverainement les
suites qu’il entend donner aux avis, propositisespmmandations ou rapports émis ou établis
par les Comités.

Les Comités comptent de trois a cing membres, lmitéod’Audit compte deux membres
indépendants au sens de l'article L.823-19 du GQGieleommerce sur les cing le composant,
tous ayant, de par leurs fonctions professionnelesiveau des compétences particulieres
exigées en matiére financiére pour ce comité. Lemi@o des Nominations et des
Rémunérations compte également deux membres indépisnet est présidée par I'un d’eux.
Le Comité des risques est présidé par un membeodseil disposant de I'expérience requise
en matiére de gestion des risques.

Le Comité d’Audit :

Ce Comité a pour mission, dans le domaine de lgptatiiité, d’examiner les méthodes et
principes comptables adoptés pour I'établissemest abmptes sociaux et consolidés, de
s’assurer de leur pertinence, de leur permanenchi diien-fondé des éventuels changements
proposés, et de leur respect. Au moment de l'armdé® comptes, il procéde a I'examen
préalable de ceux-ci et donne un avis sur les feraje comptes sociaux et consolidés,
semestriels, annuels et, le cas échéant, de Ihgton trimestrielle, avant leur présentation au
Conseil. Il examine les projets de rapport de gastt de tous autres documents contenant des
informations de nature comptable ou financiere @ttda publication est requise par la
réglementation en vigueur, avant leur publicatiaimsi que tous comptes établis pour les
besoins d’opérations significatives spécifiquespars, fusions, opérations de marché, mise




en paiement d’acomptes sur dividendes, etc.).dhere le périmétre des sociétés consolidées
et les risques et les engagements hors bilan igtiis.

En matiére de contrble, d’audit interne et de cossamiat aux comptes, le Comité d’Audit
doit notamment vérifier que sont définies des pidacés internes de collecte et de contrble des
informations garantissant la remontée rapide dtalailité de celles-ci; il examine chaque
année avec les commissaires aux comptes leur filatmrdention, les conclusions de leurs
interventions, leurs recommandations et les sujtésy sont données ; il examine chaque
année avec le ou les responsables du contréle@tieur plan d’intervention, les conclusions
de leurs interventions, leurs recommandationssesigtes qui y sont données il supervise la
procédure de sélection ou de renouvellement desnigsaires aux comptes en veillant a la
sélection du « mieux-disant » et non du « moinasis ; il formule un avis motivé sur le
montant des honoraires sollicités pour I'exécutitas missions de contrble légal et sur le
choix des commissaires aux comptes et fait pasadecommandation au Conseil.

Le Comité d’Audit est également informé par la Diren Générale de la situation financiére
de la Société, des méthodes et techniques utilp@@sdéfinir la politique financiére ; il est
régulierement informé des lignes directrices destlatégie financiére de la Société et il
examine toute question de nature financiere ou talohg qui lui est soumise par le Président,
le Conseil, la Direction Générale, ou les commigsa@ux comptes.

La durée des mandats des membres du Comité d’Aaifitide avec celle de leur mandat de
membre du Conseil d’Administration.

A la date du présent rapport, le Comité d’Audit@sistitué comme suit :

- Président : Monsieur Jean-Jacques Duchamp ;

- Membres : Mesdames Anne-Marie Couderc (adminigteatindépendante), Valérie
Hortefeux (administratrice indépendante), MonsiBuice Soden et la société Ramsay
Health Care (UK) Limited représentée par MonsieetePEvans.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations :

Le Comité des Nominations et des Rémunérationsoestulté par le Conseil dans le cadre de
la sélection des mandataires sociaux de la Sagiéebres du Conseil, Directeur Général ou
Directeur Général Délégué, le cas échéant). Daradee, il a pour mission notamment de
formuler des recommandations concernant les priiposi de nomination a I'assemblée

générale, ou de cooptation le cas échéant, de mentu Conseil, les propositions de

nomination par le Conseil du Directeur Généralest propositions de nomination par le

Conseil du Directeur Général Délégué, le cas é¢héan

Il recommande également la nomination des memteeLCodmités constitués par le Conseil,
en prenant en considération les missions respsadtieeces Comités. |l adresse au Conseil des
propositions motivées sur le choix des candidats.

Le choix par le Comité des candidats aux fonctidasmembre du Conseil est guidé par
l'intérét de la Société et de tous ses actionnaltgzeut prendre en compte les éléments
comme la représentation éventuelle d’intéréts caiglg, 'opportunité de renouvellement des
mandats, I'intégrité, la compétence, I'expérientéirdépendance de chaque candidat, et le
nombre souhaitable de membres indépendants.

Le Comité veille au respect de l'interdiction pdarSociété de nommer comme dirigeants ou
d’embaucher les commissaires aux comptes de |&t8oou tous membres signataires d’une
société ayant occupé les fonctions de commissainesomptes de la Société durant les cing
ans suivant la cessation de leurs fonctions de ¢ssaines aux comptes de la Société.

S’agissant des rémunérations, le Comité des Nommsmatet des Rémunérations a pour
mission notamment de :

- étudier et faire des propositions quant a la rématiodh des mandataires sociaux ;

- proposer au Conseil un montant global pour lesngetde présence des membres du
Conseil qui sera proposé a I'Assemblée Générala @&dciété et donner un avis sur la
répartition du montant global alloué par I'Assengbl&énérale entre les membres du
Conseil ainsi que sur les rémunérations excepti@mallouées par le Conseil a ses
membres pour des missions ou mandats qui leuesg@nfiés ;
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- donner au Conseil un avis sur la politique génémdigtribution des options de
souscription ou d’achat d’actions et sur le ougdiss d’options établis au bénéfice des
salariés et/ou des dirigeants de la Société etsdetés qu'elle contrdle au sens de
l'article L.233-3 du Code de commerce.

Le Comité est également un organe d'étude et deultation compétent en matiére de
composition des instances dirigeantes de la Sod#iséi, il est consulté par le Conseil dans le
cadre de la sélection des mandataires sociaux$ecigté.

La durée des mandats des membres du Comité desatani et des rémunérations coincide
également avec celle de leur mandat de membre dse€a’Administration.

A la date du présent rapport, le Comité est carstbmme sulit :

- Président : Madame Anne-Marie Couderc (administeaindépendante) ;
- Membres: Madame Valérie Hortefeux, Messieurs Jeagues Duchamp, Craig
McNally, Christopher Rex.

Le Comité des risques :

Ce Comité a pour mission de conseiller le Consgitlehinistration sur la stratégie globale et
I'appétence en matiére de risques de toute natameactuels que futurs, et I'assiste lorsque
celui-ci contrdle la mise en ceuvre de cette stimatdgest notamment chargé d’examiner les
procédures de contrble des risques et est congalié la fixation s'il y a lieu des limites
globales de risques. Le comité est ainsi habiliténgettre toute opinion justifiée sur la
politigue de maitrise des risques ainsi que deigimwnement globale du Groupe ainsi que sur
les provisions spécifiques, de suivi des engagesrtears bilans.

Il évalue et surveille I'effectivité des moyensreésures mis en ceuvre et peut émettre tout
rapport approprié sur ces points en questionnanditections de I'entreprise concernées et si
nécessaire en procédant a tout audit ou toute ltatisn externe.

Le Comité émettra ses recommandations au Congednaihistration en adéquation avec les
procédures internes en la matiére, il procédenaligggment a la revue de cadre de gestion des
risques et s'assurera notamment qu'il est en vigueu

Le Comité des Risques intervient notamment danddegines de la cartographie des risques,
de l'adéquation des mesures de couverture desedsqle la préparation a la survenance
possible de pandémies, de la gestion des risqgesendent des comportements et valeurs
déployés par le groupe.

A la date du présent rapport, le Comité est carsttbomme suit :

- Président : Monsieur Craig McNally ;
- Membres : Madame Valérie Hortefeux (administratifcdépendante), la société Predica
représentée par Monsieur Christophe Aubin.

1.2. Code de gouvernement d’entreprise

La Société se réféere aux recommandations du codeuwernement d’entreprises des sociétés
cotées publié par I'Afep et le Medef dans sa versictualisée en novembre 2015 (le « Code
Afep-Medef »), consultable a 'adresse suivante :
http://www.afep.com/uploads/medias/documents/Coeegduvernement_entreprise_revise__

novembre 2015.pdf

La Société dispose a son siege social d’'un exerepthi code Afep-Medef a disposition
permanente des membres composant les organestelg@eternance auxquels il a été remis
avec les statuts et reglement intérieur de la Ebtidés de leur nomination.

Le Conseil d'administration s’attache au respedtctstdes dispositions relatives a
I'information et & I'expression des actionnairesamoment minoritaires, et la présence au sein
du Conseil d’Administration de deux administratsicemdépendantes c'est-a-dire élues en
dehors du collége des actionnaires liés par uregaatmet, & son sens, une expression pleine
(notamment délibérative) des principes de bonnegmance.

Il est rappelé que les critéres d’'indépendancentgembres du Conseil d’administration qui
figurent ci-apres sont en ligne avec les dispasitiou Code Afep-Medef en la matiére :
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- ne pas étre salarié ou dirigeant mandataire sadgalla Société, ni salarié, ou
administrateur de sa société mere ou d'une sagigt€&elle-ci consolide et ne pas l'avoir
été au cours des cing années précédentes ;

- ne pas étre dirigeant mandataire social d’'une sodéns laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat d’admintistraou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandasaicéal de la Société (actuel ou l'ayant
été depuis moins de cing ans) détient un manddtdrdstrateur ;

- ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affibanquier de financement :

+ significatif de la Société ou de son groupe,
* ou pour lequel la Société ou son groupe représemeart significative de I'activité.

- ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidasocial ;

- ne pas avoir été commissaire aux comptes de | au cours des cing années
précédentes ;

- ne pas étre administrateur de I'entreprise dedusge douze ans.

La Société est une société controlée au sens diel€al.233-3 du Code de commerce, son
actionnariat comprend deux actionnaires de référahetenant ensemble 89,31% de son
capital social. La composition du Conseil d’Admtrasion reflete en conséquence son
actionnariat. C’est la raison pour laquelle il menporte que deux membres indépendants sur
onze (soit 18,18% d’administrateurs indépendaiis)outre, si les proportions de membres
indépendants au Conseil et aux Comités n'atteignest exactement la proportion
recommandée dans chaque cas, le Conseil et lestéSomgistent tenus du respect d’'un
reglement intérieur exigeant renouvelé lors dett&ndes nouveaux actionnaires de référence.

Conformément aux dispositions de la loi n°2011-€)dtive a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des conseils d'athatiois et de surveillance et a I'égalité

professionnelle, la composition du Conseil d’Admtration respecte le principe de

représentation équilibrée des hommes et des fenpuesjue le Conseil compte quatre

femmes sur onze membres soit un taux de féeminrsded6,36%.

A lissue de l'assemblée générale du 14 décembrb 2ippelée a se prononcer sur le
renouvellement du mandat de Mesdames Anne-Mariel€opuValérie Hortefeux et Carmel

Monaghan, Messieurs Christopher Rex, Jean-Jacquebabp, Craig McNally et Bruce

Soden, le Conseil d’Administration se composeraodee membres dont deux membres
indépendants et quatre femmes.

L’'assemblée générale du 14 décembre 2016 seransgatleappelée a approuver une
modification des statuts de la Société pour permddt nomination d’'un administrateur
représentant les salariés en application des digpesde I'article L.225-27-1 du Code de
commerce modifié par la loi n°2015-994 du 17 addiRrelative au dialogue social et a
I'emploi.

(...) Selon CNR + CA

La Société a par ailleurs adopté des standardsisaerr matiére de gouvernance depuis le
changement de contrdle intervenue Yeottobre 2014 :

- les délais entre les réunions du Comité d'auditedles du Conseil d’Administration
appelé a examiner les recommandations dudit Camitété allongés conformément a la
recommandation du 816.2.1 du Code Afep-Medef efréguence des réunions des
comités institués a été renforcée afin d'étendre lehamp de travail et fixer un
programme de progression de leurs travaux ;

- le nombre d'administrateurs a été porté de sephze,oaméliorant la collégialité et
augmentant la pluralité des regards portés suod&, la conduite de ses affaires et sur
les décisions qu'il lui incombe d’adopter. Il est précisé que la Société et son Conseil
d’Administration ont mis en place des moyens appésp a la fois techniques et
linguistiques, permettant d’assurer une parfaitginaité des échanges ;

- des échéances de mandats permettant un renouvell€dieelonné des membres du
Conseil ont été mises en place conformément actammandation du 814 du Code Afep-
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Medef. Ainsi, le mandat de sept membres du Corseilera a son terme a l'issue de

'assemblée générale du 14 décembre 2016 et le ahaled quatre autres membres du
Conseil arrivera a son terme a l'issue de I'asséembEnérale qui statuera fin 2017 sur les
comptes de I'exercice clos au 30 juin 2017.

Dans le cadre de la regle « Appliquer ou expliquprévue par l'article L.225-37 du Code de
commerce et par la recommandation du §25.1 du @delp-Medef, le tableau figurant ci-

dessous précise les recommandations du Code AfelefMent I'application a été écartée par
la Société et les raisons pour lesquelles ellex Bté :

Recommandations du Code Afep-
Medef (ci-aprés le « Code »)

Pratigues de Ramsay Générale de Santé et justificahs

Proportion des administrateurs
indépendants au sein du Conseil
d’administration (art. 9.2 du Code)

« Dans les sociétés contrblées, la
part des administrateurs
indépendants doit étre au moins d'y
tiers »

Proportion des membres
indépendants dans les Comités (art
16.1, 17.1 et 18.1 du Code)

« La part des administrateurs
indépendants dans le comité d’audi
[...] doit étre au moins de deux
tiers et le comité ne doit comprendr
aucun dirigeant mandataire social.

« Le Comité en charge de
rémunération ne doit comporter
aucun dirigeant mandataire social €
doit étre composé majoritairement
d’administrateurs indépendants
Evaluation du Conseil
d’administration (art. 10 du Code)

« Pour une bonne pratique de
gouvernement d’entreprise, le
conseil procéde a I'évaluation de s3
capacité a répondre aux attentes dé
actionnaires qui lui ont donné
mandat d’administrer la société, en
passant en revue périodiquement s
composition, son organisation et so
fonctionnement »

Information permanente (art. 24.1d
Code)

«Tous les éléments de rémunératid
potentiels ou acquis des dirigeants
mandataires sociaux doivent étre
rendus publics immédiatement aprg
la réunion du Conseil les ayant
arrétés »

A la date du présent document, le Conseil d’adnmatisin de Ramsay Générale
Santé compte deux administrateurs indépendants pastonze membres.

La Société est une société controlée au sens dixléal.233-3 du Code d
commerce, son actionnariat se compose de deuxaaties de référence déteng
ensemble 89,31% de son capital social. La compasitidu Conseil
nd’Administration refléte en conséquence son actoian C’est la raison pou
laquelle il ne comporte que deux membres indépdadarsavoir Mesdames Ann
Marie Couderc et Madame Valérie Hortefeux (soit 881d’administrateurs
indépendants).

A la date du présent document, le Comité d’audié é€omité des Nominations ¢

. des Rémunérations de Ramsay Générale de Santé oonmgeex membres
indépendants parmi leurs cing membres, le Comitéidgaes compte un memb
indépendant parmi ses trois membres.

t La Société estime que, bien que les Comités ne @mhmas les proportion
recommandées d’administrateurs indépendants, empasition n'affecte pas le
ecompétences desdits Comités a remplir efficacementniissions qui leurs so
dévolues par la loi et le Réglement Intérieur du $&dnd’Administration. Il est]

Rémunérations est assurée, conformément aux recahatimms du Code, par u
administrateur indépendant.
t

Au cours de I'exercice au 30 juin 2016, le Consédldchinistration de Ramsa
Générale de Santé a initié a partir des travauxduits par le Comité de
Nominations et Rémunérations une démarche d’évalude son fonctionnement.

En référence a l'article 2.4 du Reglement IntéridarConseil aura procédé a s
auto-évaluation au cours du dernier trimestre 2&li6formera les actionnaires d
rtvaluations réalisées et, le cas échéant, desssaitdonner dans son procha
document de référence.

A
n

uL’ensemble des éléments de rémunération des ditigeaandataires sociaux de
Société font chaque année I'objet d’une descriptiétaillée dans le document

n§24.3 du Code, les éléments de la rémunération duattdbuée aux dirigeant
mandataires sociaux sont systématiquement soumisvadie consultatif de
'assemblée générale annuelle. Enfin, la Sociét&cmdorme a l'obligation de
spublication sur son site internet de tous les éldmde rémunération attribués a|
dirigeants mandataires sociaux a raison de la tessale leurs fonctions
conformément aux dispositions des articles L.228-48 R.225-34-1 du code d
commerce. Compte tenu de la mise en ceuvre de l'drhseie ces mesures ¢
publicité, la Société ne juge pas nécessaire ddregoublics tous les éléments
rémunération des dirigeants mandataires sociaudratement aprés la réunion

précisé a ce titre que la présidence du Comité desimtions et des

référence mis en ligne sur le site internet dedeiédé. En outre, en application du
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Recommandations du Code Afep-
Medef (ci-apres le « Code »)

Pratiques de Ramsay Générale de Santé et justifidgahs

Nombre minimum d’actions de la
Société détenues par un
administrateur (art. 14 et 20 du Cod

« Bien que la loi ne I'impose pas, il
est indispensable que les statuts o
reglement intérieur fixent un nombr
minimum d’actions de la société
concernée que doit détenir
personnellement chaque
administrateur et qui doit figurer
dans le rapport annuel et/ dans la
brochure »

Obligation de conservation des
actions (art. 23.2.1 du Code)

« Le président du consell, le
directeur général, les directeurs
généraux délégués, les membres d
directoire ou le gérant d'une société
en commandite par actions doivent
conserver au nominatif, jusqu’a la
fin de leurs fonctions, un nombre
significatif d’actions fixé
périodiquement par le conseil
d’administration ou le conseil de

Les statuts de la Société et le Réglement Intédeu€onseil d’Administration né
fixent pas le nombre minimum d'actions de la Sdcigue les administrateu
efloivent détenir personnellement.

ette recommandation n’est pas adaptée a Ramsayakedé Santé compte ter
|, de la structure de son actionnariat et de la coitipesiu Conseil d’Administratior]
" qui en résulte.

A ce jour, les dirigeants mandataires sociaux deSdeiété ne détiennent p
d’actions Ramsay Générale de Santé.

En l'absence d'octroi d’options d'actions, d’'actioorde performance et ply
ugénéralement de toute rémunération pluriannuelle paofit des dirigeants
mandataires sociaux, il a été décidé de ne pasremah oeuvre cett
recommandation.

(7]

AS

n

surveillance. »

1.3. Conditions de

d’administration

préparation et d'organisation des traaux du Conseil

Dans le respect des principes statutaires et demegt intérieur, les réunions du Conseil

d’Administration donnent lieu a I'établissement mkuconvocation des membres et le cas
échéant des Commissaires aux Comptes comporttarnment le détail de I'ordre du jour.

Elle est adressée

d’Administration dans les délais prévus par le Bagint Intérieur, elle est accompagnée de la

généralement par voie électrwnigux membres du Cons

documentation relative aux questions inscritesiie du jour.

eil

Au cours de l'exercice clos le 30 juin 2016, d'udarée de douze mois, le Conselil
d’Administration a organisé ses réunions en seraéféa l'ordre du jour, sauf question

d’actualité modifiant I'ordre des sujets. La pré&sedu Directeur général assure le lien avec le

fonctionnement opérationnel de la Société. Dansdesou une question importante requiert la

a

présence d'experts internes ou externes, ces deroig pu étre appelés a participer a la
réunion et présenter leurs travaux.

Les délibérations du Conseil d’Administration comtpat aprés examen des questions, une
discussion entre les membres suivie de I'adoptiamel décision, d'un avis ou d'une

recommandation selon le cas. Elles sont misesremefde procés-verbaux par le secrétaire du
Conseil d’Administration puis reportées sur le ség des délibérations apres relecture et

approbation de leurs termes par les membres due@ah&dministration.

En fonction de l'actualité, de la matiere ou depportunité, les travaux du Conselil

d’Administration sont précédés ou suivis de réusiomes Comités d’Audit ou des
Nominations et des Rémunérations, et depuis fé2lé6 de réunions du Comité des risques,

lesdits comités ayant vocation a émettre des abiservations ou recommandations qui sont
soumises au Conseil au cours de ses délibérations.

En cas de nécessité ou d'urgence, le Conseil d’Atnation peut se réunir & bref délai avec

une organisation reposant si nécessaire sur legemaoge visioconférence ou de conférence
téléphonée dont le siége est doté et qui assudénaulement ininterrompu des échanges. De
tels moyens sont prévus par les statuts et le Réglelntérieur et permettent aux membres de

s'exprimer a distance et de participer au caractetkegial des délibérations et décisions

lorsgqu’ils ne peuvent siéger en salle du Consaidttdins des membres du conseil résident en

Australie ou au Royaume Uni et le Conseil a ada#énouveaux horaires de réunion
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compatibles avec les décalages horaires et adeptélai d’envoi de la documentation
destinée aux membres. Lorsque la loi I'exige, Espnce physique en salle de réunion d’'un
nombre minimum d’administrateurs est bien enteredpeactée.

Le Conseil d’Administration veille au respect de dissociation des fonctions et des
attributions dévolues par la loi et les statutsGanseil d’Administration et au Directeur
général.

Lorsque la loi le prévoit ou lorsque la Compagmadionale des commissaires aux comptes le
recommande, les Commissaires aux comptes sont goésoaux séances du Conseil
d’administration ainsi qu’aux réunions du Comitéutiit.

Le Conseil d’Administration et les Comités ont rago aux principes fondamentaux actuels
du gouvernement d’entreprise. Le Conseil d’Admmaisbn a tenu huit réunions au cours de
I'exercice qui s'est déroulé du’jjuillet 2015 au 30 juin 2016 avec un taux de pnése
satisfaisant. Les Comités institués par le Combsaillministration ont tenu de leur coté quatre
réunions pour le Comité d’Audit et trois pour le mité des Nominations et des
Rémunérations, de son c6té le Comité des Risqutisuin au cours du second semestre de
I'exercice a tenu une premiere réunion en avril&@0knsemble des comités présentant un
taux de présence satisfaisant.

Tout au long de I'exercice et au-dela des réunionsielles établies comme calendrier de
gouvernance, les membres du Conseil et des Copetégent au cours d’échanges verbaux ou
écrits nourrir le dialogue entre elles et d'orienigecirculation de I'information en fonction des
besoins de l'actualité de la vie du groupe. De médés avant les réunions formelles, les
membres du Conseil et des Comités ont accés ademrande a toute documentation
nécessaire a leur mission. L'ensemble des adnatesirs peuvent sur leur initiative propre
interroger les directions fonctionnelles de la 8tiziet se faire communiquer toute information
nécessaire a leur parfaite connaissance de I'eigteep

Les statuts de la Société comportent une limitadies pouvoirs du Directeur général de méme
que les regles de fonctionnement comportent deforla globaux et unitaires par type
d’engagement. Le texte intégral des statuts egbdible sur le site internet de la Société.

1.4. Principes et regles en matiére de rémunérations avantages en nature

Conformément aux dispositions de l'article L.225-8@ du Code de commerce, je vous
indique que les rémunérations et avantages de tattge accordés aux mandataires sociaux
sont déterminés sur la base des principes et regieants :

Le Président et le Vice-président du Conseil negieent aucune rémunération. Les membres
du Conseil d’Administration pergoivent uniquememsdetons de présence d’'un montant
global alloué par I'assemblée générale pour laopéricouvrant une année civile. lls sont
répartis entre les membres sur la base des régées fen Conseil gororata temporisde leur
présence au Conseil d’Administration et en consititgm de leur participation aux comités au
cours de la période visée.

La rémunération du Directeur général est détermpeiiele Conseil d’Administration sur
recommandation du Comité des Nominations et desuRérations, elle est composée d’'une
partie fixe et d'une partie variable, le cas échémsortie d’'un avantage en nature. Monsieur
Pascal Roché, Directeur général n’est pas titutdiire contrat de travail. La partie variable de
la rémunération du Directeur Général est fixée fmarConseil d’Administration sur
recommandation du Comité des Nominations et desuRérations aprés appréciation de
I'atteinte d’objectifs quantitatifs et qualitatifs.

La rémunération et les avantages des mandataicgsugosont présentés au chapitre 16 du
présent document de référence.

1.5. Modalités relatives a la participation des actionnaes a I'assemblée générale.

Conformément aux dispositions de l'article 13 dsuss en ses différents alinéas, « Chaque
action donne droit a une voix au sein des assesilgiéeérales d’actionnaires. Toutefois, un
droit de vote double est attribué a toute actiominative entiérement libérée dans les
conditions et délais fixés par la loi. Chaque actitmnne droit dans les bénéfices et I'actif
social a une part proportionnelle & la quotité apital qu'elle représente ».
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Les modalités relatives a la participation desoactaires a 'assemblée générale de la société
Ramsay Générale de Santé font I'objet des artit®eet 20 des statuts dont les principales
dispositions sont rappelées ci-apres :

Tout actionnaire a le droit de participer, persdtlengent ou par mandataire, aux assemblées
générales sous réserve :

- Pour les titulaires d'actions nominatives : derégistrement comptable des actions au
nom de l'actionnaire (ou de lintermédiaire inspdur son compte en application des
dispositions légales et réglementaires en viguaur)deuxiéme jour ouvré précédant
I'Assemblée Générale a zéro heure (heure de Rarns)les comptes de titres nominatifs
tenus par la Société ou son mandataire ;

- Pour les titulaires d'actions au porteur : de égistrement comptable des actions de
l'actionnaire (ou de l'intermédiaire inscrit poonsompte en application des dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur) au deuxi@aue guvré précédant I'Assemblée
Générale a zéro heure (heure de Paris) dans leptesrde titres au porteur tenu par
l'intermédiaire habilité teneur de leurs comptes,enregistrement étant constaté par une
attestation de participation délivrée par ce demie

et, le cas échéant, de fournir & la Société, comdarent aux dispositions légales et
reglementaires en vigueur, tous éléments permettanidentification.

Y

L'actionnaire, a défaut d'assister personnellergéentassemblée, peut soit donner une
procuration & son conjoint, le partenaire avec ééquété conclu un pacte civil de solidarité,
un autre actionnaire de la Société ou toute awdrsomne physique ou morale de son choix
dans les conditions prévues par la loi et les regigs, soit adresser une procuration a la
Société sans indication de mandat dans les consglificdvues par la loi et les réglements, soit
demander par écrit a la Société de lui adressemdedchéant par voie électronique, dans les
conditions définies par les dispositions réglemesgaen vigueur, un formulaire de vote par
correspondance ou a distance. Cette demande éaititétre déposée ou recue au siege social
au plus tard six jours avant la date de la réudmiassemblée générale.

Il est indiqué qu'en cas de procuration adresske Société et donnée sans indication de
mandataire, l'assemblée générale émettra un votratsle a l'adoption des projets de
résolutions présentés ou agréés par le Conseilndidtration et un vote défavorable a
l'adoption de tous les autres projets de résolstiBour émettre tout autre vote, l'actionnaire
devra faire le choix d'un mandataire qui accepteader dans le sens indiqué par lui.

Conformément a la loi et aux reglements, tout actire peut adresser sa formule de
procuration concernant toute assemblée générale dpar moyens de communication
électronique. Tout actionnaire peut également adreson formulaire de vote a distance
concernant toute assemblée générale par des mdgensmmunication électronique. Tout
formulaire de vote a distance ou de procuratiors $otme papier parvenu a la Société moins
de trois jours avant la date de l'assemblée génétast pas pris en compte. Les formulaires
électroniques de vote a distance ou de procuratoment étre recus par la Société ou par son
mandataire jusqu'a la veille de la réunion dediaddée générale au plus tard a quinze heures,
heure de Paris.

Lorsqu'il est fait recours a une formule de demadédecarte d’admission, de procuration, ou
de vote a distance sous forme électronique, laagiga électronique doit répondre aux
conditions de fiabilité telles que visées a la pezenphrase du deuxiéme alinéa de l'article
1316-4 du code civil, mettant en ceuvre un procédeérdification garantissant le lien de la

signature avec la formule, et pouvant notammensister en un identifiant et un mot de

passe.

Tout actionnaire pourra également, si le Consgitlatiinistration le décide au moment de la
convocation de I'Assemblée, participer a I'Assemi@énérale par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication, y compris Internefjsdies conditions prévues par les
dispositions légales et reglementaires en viguaurmoment de son utilisation. Tout
actionnaire participant a I'Assemblée par I'un meyens précités sera réputé présent pour le
calcul du quorum et de la majorité.



La Société pourra, conformément a la réglementatppiicable, recourir a la communication
électronique en lieu et place d'un envoi postalr gatisfaire aux formalités prévues par la
réglementation.

Deux membres du comité d'entreprise désignés paercger et appartenant I'un a la catégorie
des cadres techniciens et agent de maitrise,d'aux catégorie des employés et ouvriers, ou
le cas échéant, les personnes mentionnées aubearti®?323-64 et L.2323-65 du Code du
travail, peuvent également assister aux assembéregales. lls doivent, a leur demande, étre
entendus lors de toutes délibérations requéraranimité des actionnaires.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au nieipsurcentage du capital fixé par la loi ont
la faculté de requeérir l'inscription de points atfie projets de résolutions a l'ordre du jour des
assemblées générales dans les conditions légaléglementaires. Le comité d'entreprise a la
faculté de requérir l'inscription de projets deotésons a l'ordre du jour des assemblées
générales dans les conditions légales et régleimenta

Dans les assemblées générales ordinaires et ealitraives, le quorum est calculé sur
I'ensemble des actions composant le capital satialans les assemblées spéciales sur
I'ensemble des actions de la catégorie intéreksémyt apres déduction des actions privées du
droit de vote en application des dispositions légal

En cas de vote a distance, seuls sont pris en egpapir le calcul du quorum les formulaires
recus par la Société dans le délai prévu a l'arfickcédent.

Le droit de vote attaché aux actions est propangbau capital qu'elles représentent. Chaque
action donne droit a une Voix.

Les assemblées générales pourront se tenir valabtepar recours aux procédés de la
visioconférence ou par des moyens électroniques télécommunication ou de

télétransmission. Sont réputés présents pour leulcalu quorum et de la majorité, les
actionnaires qui participent a l'assemblée paroewiférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification @bnt la nature et les conditions
d'application sont déterminées par les réglementsgeieur.

L'intermédiaire qui a satisfait aux obligations\prés aux troisieme et quatriéme alinéas de
l'article L.228-1 du Code de commerce peut, sogerw@ de répondre a la demande de la
Société ou de son mandataire de communiquer alapl&adans les conditions Iégales, la
liste des propriétaires non-résidents des actiomgeelles ces droits de vote sont attachés,
transmettre pour une assemblée le vote ou le podwwi propriétaire d'actions qui n'a pas son
domicile sur le territoire francais, au sens deitke 102 du Code civil.

Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire, goit ne s'est pas déclaré comme tel en
vertu du quatriéme alinéa de l'article L.228-1 cid€de commerce ou du deuxieme alinéa de
l'article L.228-3-2 du Code de commerce, soit rda pevélé lidentité des propriétaires des
titres en vertu des articles L.228-2 ou L.228-3Chde de commerce, ne peut étre pris en
compte.

Les statuts actuels de la Société sont déposésrefte Glu Registre du commerce et des
sociétés de Paris. lls peuvent étre consultés sursite internet de la société
(http://www.gsante.fr/) a la rubrique « Actionnaire

2. Organisation du contrble interne et de la gestion &s risques du groupe Générale
de Santé
2.1. Objectifs de la Société en matiere de contrble intee et de gestion des risques

Le contrble interne est un processus mis en ceuarelgpdirection, I'encadrement et le
personnel du groupe, destiné a fournir une assereaisonnable quant a la réalisation des
objectifs généraux définis dans le référentielrma€ionalement reconnu établi par le COSO
(« Committee of Sponsoring Organizations ») qué son

- lefficacité et I'efficience des opérations,
- lafiabilité des informations financieres, et
- la conformité aux lois et aux réglements en vigueur
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Il sert également des objectifs de sauvegarde a#s, ale prévention, voire de détection des
risques d’erreurs et de fraudes, en particuliersdaa domaines comptable et financier et,
d’'une maniere plus générale, de maitrise des risigga I'activité du groupe.

Cependant, un systéme de contrdle interne foumét assurance raisonnable mais pas une
garantie absolue quant a la réalisation des ofgediti groupe, tant par les limites inhérentes a
tout processus mis en ceuvre par des étres humamqar les contraintes de ressources dont
toute entreprise doit tenir compte.

2.2. Fonctionnement général du contrdle interne ebrganisation de la gestion des
risques

2.2.1. Fonctionnement général du contréle interne

L’environnement général du contrble interne du geose caractérise par une forte dispersion
des risques.

De fait, I'organisation du contrdle interne du gpeudoit prendre en compte un périmetre de
consolidation deux cent onze entités au 30 juirb2@bnt quatre mises en équivalence), étant
considéré a cet égard que I'établissement de $oipkis important représente moins de 5%
du chiffre d’affaires total du groupe, et une réjian de ses activités de soins et services
hospitaliers sur la plupart des métiers de I'hadisiition (médecine, chirurgie, obstétrique,
rééducation fonctionnelle et soins de suite, radiatpie, imagerie médicale, etc.), métiers qui
s’exercent dans des établissements eux-mémes sitwésne grande partie du territoire
métropolitain.

Des lors, le fonctionnement général du contrélerimé¢ au sein du groupe Ramsay Générale de
Santé repose sur :

- En premier lieu, une responsabilité décentraliseeamtréle interne :

L'encadrement local (établissements) est fortersensibilisé aux responsabilités qui lui sont
confiées, ainsi qu’'a I'importance de la mise en @ule régles de contrble interne adéquates
permettant I'atteinte des objectifs rappelés prépédent.

- En second lieu, un pilotage central s’appuyandssrrelais intermédiaires :

L'organisation du groupe repose sur une structyramidale classique comprenant un siege
réunissant les organes de Direction générale,diabie des services fonctionnels centraux et
certains services partagés (achats et systémderdiation), ainsi que des directions de pole,
véritables relais de la Direction générale dangpli@ation des procédures du groupe.

Les principales procédures du groupe peuvent étreuttées sur l'intranet du groupe.
Séparation des taches

Un guide énoncant les principales régles a respectenatiere de séparation des taches est
accessible via I'intranet du groupe.

Procédure d’'investissement
La procédure d’investissement s’appuie sur lecrés généraux suivants :

- intégration du processus dans un cadre pluriarshé@iné annuellement dans un budget
d’investissement,

- émergence des projets a la base et sélection rantergn deux temps par la Direction
des investissements du groupe,

- logique procédurale reposant sur une formalisatibmne standardisation accrues des
dossiers d’'investissement,

- création d'un comité d’'investissement chargé d'émetne recommandation a I'attention
de la Direction générale pour les projets majeurs,

- centralisation de la décision d’investir auprésadBirection générale,

- suivi a posteriori des projets d’investissements.

Le suivi de la mise en ceuvre de cette procédusntisie au pilotage du groupe et de certains
de ses engagements, notamment vis-a-vis des bangsiesssuré par la Direction des
investissements rattachée au Directeur généralralupg. Son application fait I'objet d’'une
évaluation permanente qui donne lieu a des migas aéguliéres de la procédure.
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Procédures de gestion des projets immobiliers

En liaison avec cette refonte de la procédure dStigsement du groupe, une procédure de
gestion des projets immobiliers a été diffusée.di3positif a été complété dans un second
temps par une procédure de gestion des engageeataddscontréle des factures au sein de la
Direction immobiliére.

Procédure de gestion des projets de systemes mifiafmn

Le pilotage du portefeuille de projets de systédiegormation est assuré par le Département
des projets et méthodes dépendant de la Direcéisrsystémes d’information. Ce département
s’appuie sur une méthodologie standard et internakement reconnue (Project Management
Institute) pour suivre 'avancement des projetdaidebudgets).

Procédure d’achat

Un groupe projet a été constitué afin d’améliosegéstion des achats du groupe en mettant en
place une solution informatique visant a permeé#tmaise en ceuvre d’'un processus automatisé
et standardisé décrivant plus particulieremenirtait de validation des demandes d’achat.

Sur la base des travaux de ce groupe projet, ungasoinformatique a été sélectionnée qui
est en cours de déploiement au sein du groupe.

Une nouvelle procédure d’achat est entrée en agtigicen juillet 2014.
2.2.2. Acteurs de la gestion des risques au segraipe
L’organisation de la gestion des risques au seigrdupe repose principalement sur :

- la Direction qualité, risques et filieres de soiadtachée a la Direction des opérations, qui
integre une cellule dédiée a la gestion des crises

- la Direction des systémes d’information, rattacBék Direction générale, qui dispose
d’'une personne chargée de superviser la sécustéydtemes d'information ;

- les Directions juridiques du groupe (groupe, sameobilier) ;
- la Direction de l'audit, rattachée a la Directiaingrale ;

- le Comité d’audit qui doit notamment s’assurer divisde I'efficacité des systemes de
contrble interne et de gestion des risques.

2.2.3. Cartographie des risques et gestion degassq

La Direction de I'audit a procédé a la mise a jdera cartographie des risques du groupe des
le premier trimestre 2015.

Afin de faire face aux principaux types de risqaegquels le groupe est susceptible d’étre
confronté, des procédures spécifiques ont été misgdace, notamment :

- pour les risques liés aux acquisitions : les &itijpns sont pilotées par la Direction du
développement rattachée au Directeur général dupgret peuvent, en fonction de seuils
globaux ou individuels, faire l'objet, soit d'uneutaisation préalable du Consell
d’administration, soit d'une information et d'unensultation de son Président. La Société
s'entoure également, en fonction de la taille dpédration, de conseils financiers, juridiques
ou comptables afin notamment de réaliser les auditels pour ce type d’opérations dans
lesquelles les services internes du groupe sorfbipaimpliqués (Direction immobiliére,
Département des affaires fiscales et comptablesciion des investissements) et de I'assister
dans la rédaction des contrats et, le cas échdesigaranties d'actif et de passif. Enfin, pour
les acquisitions importantes, une fois I'opérati@alisée, une équipe pluridisciplinaire de
pilotage chargée de diriger et de suivre I'intégraties nouveaux actifs est mise en place ;

- pour les risques liés aux investissements dansthblissements : le groupe a mis en
ceuvre une procédure d’investissement qui a powat alg permettre la sélection des projets
d’'investissement en fonction d’un certain nombrecdigres dont : la définition précise de la

nature de linvestissement, les facteurs de ris@essciés a une décision positive comme a
une décision négative, les composants et parandrbasiness plan exposé, le budget estimé
et enfin le positionnement de I'opération au regded priorités objectives présentées par
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I'établissement dans le cadre du pdle ; un proggear implique I'intervention d’une équipe
pluridisciplinaire (Direction des opérations, Ditiea immobiliere, Direction des achats,
Direction des investissements, Direction administea et financiere) et une validation
systématique par la Direction générale.

Par ailleurs, au niveau des établissements deéseau, le groupe Ramsay Générale de Santé
veille scrupuleusement a ce que des procédures@steoient mises en place afin d’assurer la
sécurité des patients et le respect de la réglatiemtapplicable. Le recueil, I'analyse et le
traitement coordonné de I'ensemble des risques assurés dans chaque établissement du
groupe par un Comité des vigilances et des ris(fD€¥IR) ayant pour mission de recueillir,
d’analyser et de piloter des plans d’améliorationtimue a partir des données recueillies dans
le cadre d’'un systéme de signalement des événenmelétsirables et de tableaux de gestion
des risques potentiels.

Enfin, le groupe Ramsay Générale de Santé dévelappgolitique de formation en matiere
de management des risques permettant de passer géstion réactive et individuelle des
risques a une prévention active et collective dsgues, intégrée dans les pratiques
quotidiennes des établissements du groupe. Desfimms sont proposées aux établissements
pour mieux maitriser la méthodologie et les outffliglentification et d’analyse des risques
potentiels.

2.2.4. Pilotage du controle interne

La Direction de l'audit a pour mission d’évaluegfficacité des processus de management des
risques, de contrdle interne et de gouvernemenhtr@prise du groupe et faire des
propositions pour renforcer leur efficacité.

Le Directeur de l'audit rend compte de I'avancemeatplan d'audit et des résultats des
missions effectuées au Directeur général et au todiaudit, conformément a la Charte

d’audit qui a été élaborée et qui définit formeléarnle réle, les responsabilités et les pouvoirs
de l'audit interne en cohérence avec les normdegsmnnelles en vigueur.

Le groupe déploie une approche d’auto-évaluatiorcahtrble interne par macro-processus.
Les questionnaires d’'auto-évaluation sont admisstégulierement aux établissements qui
doivent indiquer leur niveau de conformité au regates regles décrites dans les
guestionnaires, induisant un processus de convegggmogressive de I'ensemble des
procédures de contrble interne suivies actuelleraantéein du groupe. Réciproquement, ces
questionnaires sont amendés en fonction des bqmaggues de contrble interne mises en
ceuvre au sein de certains établissements, idedtifiéers de la phase d’exploitation des
guestionnaires administrés.

Les campagnes d’auto-évaluation ci-dessous oméatisées :

- une premiére campagne d’auto-évaluation a été mené2009/2010 focalisée sur le
contrble interne en matiere de gestion de la teggr

- une deuxiéme campagne en 2011/2012 focalisée gestin des ressources humaines,

- une troisieme campagne en 2013/2014 focalisée augektion des achats et des
approvisionnements.

Un nouveau questionnaire reprenant les procédigssie contréle interne en matiére de suivi
administratif, de facturation et d’encaissement glestations délivrées par les établissements
du groupe a été élaboré courant 2015 et admingtréours du 3* trimestre 2015 aux
établissements du groupe.

L’analyse des questionnaires complétés par ledigtaments a permis d'élaborer un plan
d’audit comprenant 22 établissements. Ce plan d'auété réalisé conformément au planning
prévisionnel. Il a été achevé début octobre 2016.

En sus de cette campagne focalisée sur les pracdsssuivi administratif, de facturation et
d’encaissement, un questionnaire de controle iat@wuvrant 250 contréles clés environ
(notamment dans les domaines comptable et fingnesradministré aux établissements du
groupe tous les 6 mois. Les réponses a un écluandl I'ordre de 70 questions font I'objet
d’'un contrble sur piéces dans une vingtaine d'&sdments par an.
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Les recommandations formulées suite aux auditssésafont bien évidemment I'objet d’un
suivi régulier.

2.3. Processus de contrfle interne et de gestioasdrisques relatif a I'élaboration et
au traitement de I'information comptable et financiere

Le processus de contrOle interne et de gestionrdesies relatif & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiede groupe s’articule de la maniéere
suivante :

Organisation générale

Les roles et compétences requis aux différentsanivele I'organisation ont été définis et
validés par la Direction générale.

L’organisation de la fonction financiere repose das directions fonctionnelles centralisées
relayées par des équipes financiéres locales (pbisblissements).

Les directions fonctionnelles centralisées regratges financements et la trésorerie, le
contrble de gestion, les affaires fiscales et cahips, la consolidation et la comptabilité de
certaines entités.

Systeme d’information

En outre, un systéme dinformation unifié, utilisda progiciel de consolidation le plus
représenté sur le marché, permet de disposer, demsdélais raisonnables, des données
financieres requises pour gérer et controler Katétides unités opérationnelles.

Reégles et procédures

Les régles et méthodes comptables et financiérdstises a jour régulierement et diffusées a
chaque entité opérationnelle. Elles sont égalemtispbnibles sur le site intranet du groupe.

Les clétures des comptes, semestrielles et ansudtiat I'objet d'instructions spécifiques
transmises apres validation des auditeurs. Prémtednit & la cléture, la Direction
administrative et financiere du groupe identifie $eijets nécessitant une attention particuliere
et définit le traitement comptable approprié.

Description des procédures de reporting mensugéktboration des comptes consolidés
Un processus de planification financiere comprenant

- un plan stratégique régulierement mis a jour,

- une procédure budgétaire,

- des arrétés mensuels,

- des réunions mensuelles de suivi de la performance,

constitue le principal élément du processus deisdés performances des différents
établissements.

Dans ce cadre, chaque unité prépare mensuellemergporting financier détaillé sous la
forme d’'une liasse de consolidation nécessaire prdaaration des comptes consolidés du
groupe. Le reporting financier est caractérisé ypaformat unique qui remonte au siége au
plus tard 15 jours apres la fin du mois. Les infations financiéres sont intégrées dans une
base de données centralisée et unifiée, utilidédas pour les besoins de gestion en interne
et pour les besoins des publications externes.

Les unités opérationnelles présentent dans lesebade consolidation des états financiers
retraités selon les normes du groupe et des tabfanalyse permettant de préparer les états
financiers consolidés et les notes annexes. Ceselade consolidation sont contrélées par une
équipe centrale qui valide tout au long de I'anle®eoptions comptables retenues et procede
aux opérations de consolidation proprement ditessi aju'a la validation des postes qui
présentent le plus de risques a priori (& titreceif : actifs incorporels, impots, provisions,
engagements hors bilan).

Conclusion

Au terme de ce rapport, je vous indique que de t&té, les commissaires aux comptes,
conformément a l'article L.225-235 du Code de commmerendent compte dans un rapport
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spécifique de leurs observations sur la descripties procédures de contrdle interne de

I'entreprise relatives a I'élaboration et au traiemt de I'information comptable et financiére
décrites dans le présent rapport.

Christopher Rex
Président du Conseil d’Administration
Le 19 octobre 2016
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